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%3$1),0&1)(184%#,"1$%&,($&4$#&)"&($0,#)!"&#!&,&4,;!(&)%%8$?&9$&8%$&>0,*%&#!&
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,($&,##(,1#$-&#!&#+$&1)#6&5$1,8%$&!>&)#%&/)5(,"#&,"-&/,()$-&180#8($&,"-&)#%&
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6!8"*&3$!30$&,#&,*$&PQ<&
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+!4$%<&2+$($&)%&,&"$$-&>!(&4!($&+!4$%&#+,#&3$!30$&1,"&,>>!(-&#!&586&!(&($"#&
,"-&,&5(!,-$(&4)7&!>&+!4$%<&2+$($&,($&*!!-&#(,"%3!(#&0)":%&#!&H!"-!"&,"-&,&
9$00R-$/$0!3$-&3850)1&#(,"%3!(#&"$#9!(:<&

2+$&1)#6&1!8"1)0?&3850)1&%$(/)1$&3(!/)-$(%?&/!08"#,(6&!(*,")%,#)!"%&,"-&
58%)"$%%$%&9!(:&#!*$#+$(&#!&)43(!/$&0)>$&>!(&0!1,0&3$!30$&,"-&#+$6&%$#&#,(*$#%&
>!(&)43(!/$4$"#<&2+(!8*+&#+$&DFDF&G,(#"$(%+)3&#+$6&+,/$&,*($$-&$)*+#&
3()!()#)$%&#+,#&#+$6&"$$-&#!&#,1:0$_&G(!4!#)"*&$"#$(3()%$&,"-&0$,(")"*`&
V$-81)"*&1()4$&,"-&)43(!/)"*&%,>$#6`&=43(!/)"*&+$,0#+&,"-&9$00&5$)"*`&
=43(!/)"*&+!8%)"*&,"-&,>>!(-,5)0)#6`&J#($"*#+$")"*&1!448")#)$%&,"-&)"/!0/)"*&
3$!30$`&G(!4!#)"*&($%!8(1$&$>>)1)$"16&,"-&$"+,"1)"*&#+$&$"/)(!"4$"#`&
G(!4!#)"*&%8%#,)",50$&#(,"%3!(#`&,"-&G(!/)-)"*&A8,0)#6&%$(/)1$%<&

2+$%$&3()!()#)$%&,($&%$#&)"&,&J8%#,)",50$& !448")#6&J#(,#$*6&1,00$-&U ($,#)"*&
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2+$%$&3()!()#)$%&,($&%$#&)"&,&J8%#,)",50$& !448")#6&J#(,#$*6&1,00$-&U ($,#)"*&
#+$& )#6&!>&a33!(#8")#6M<&
&
&

.!9&9$00&-!&3()!()#)$%&>!(&'()*+#!"&,"-&

.!/$&$73($%%&1!448")#6&"$$-%&,"-&

,%3)(,#)!"%N&

G,(#"$(%&9!(:&9$00&#!*$#+$(&,"-&9)#+&0!1,0&3$!30$&#!&8"-$(%#,"-&#+$&"$$-%&!>&
#+$&1)#6<&2+$($&,($&*!!-&$7,430$%&!>&3,(#"$(%&0)%#$")"*&#!&#+$&/)$9%&!>&0!1,0&
3$!30$<&O!(&$7,430$?&1+)0-($"&,"-&6!8"*&3$!30$&R&)"108-)"*&#+!%$&9+!%$&
%)#8,#)!"%&4,:$&#+$4&/80"$(,50$&R&,($&)"/!0/$-&)"&-$1)%)!"&4,:)"*&,"-&#+$)(&
/)$9%&!"&%$(/)1$%&+$03&#!&)43(!/$&#+)"*%&>8(#+$(<&

2+$&:$6&1+,00$"*$%&>!(&#+$&1)#6&)"108-$&3(!/)-)"*&#+$&()*+#&#63$%&,"-&"845$(%&
!>&+!4$%?&,-$A8,#$06&3(!#$1#)"*&#+$&5$,8#6&!>&#+$&",#8(,0&0,"-%1,3$&,"-&
$"%8()"*&0!1,0&;!5%&4$$#&#+$&"$$-%&!>&0!1,0&3$!30$<&2+$%$&1+,00$"*$%&,($&9$00&
8"-$(%#!!-&56&3,(#"$(%&,"-&($>0$1#$-&)"&#+$&%8%#,)",50$&1!448")#6&%#(,#$*6&
1,00$-&U ($,#)"*&,& )#6&!>&a33!(#8")#6M<&2+$&1+!)1$&!>&3()!()#)$%&9,%&4,-$&,>#$(&
0!1,0&3$!30$&9$($&,%:$-&>!(&#+$)(&/)$9%<&C&1!43($+$"%)/$&($/)$9&!>&
)"$A8,0)#)$%&0!!:)"*&,#&#+$&/,(),#)!"%&)"&-)%,-/,"#,*$&,1(!%%&#+$&1)#6<&2+)%&+,%&
+$03$-&3,(#"$(%&#!&8"-$(%#,"-&0!1,0&"$$-%&)"108-)"*&#+$&"$$-%&!>&3$!30$&9+!&
%8>>$(&-)%,-/,"#,*$&#+(!8*+?&>!(&$7,430$?&)00&+$,0#+&!(&3!/$(#6<&2+$6&,($&8%)"*&
#+,#&($/)$9&#!&4,:$&%8($&#+,#&#+$6&#,(*$#&#+$)(&9!(:&9+$($&)#&)%&0):$06&#!&+,/$&
4!%#&)43,1#<&

G,(#"$(%&,($&18(($"#06&($1!"%)-$()"*&#+$&1+!)1$&!>&0!1,0&3()!()#)$%&,"-&9!(:)"*&
+,(-&#!&$"%8($&#+,#&#+$&/)$9%&!>&0!1,0&3$!30$?&)"108-)"*&+,(-$(R#!R($,1+&
1!448")#)$%?&,($&#,:$"&)"#!&,11!8"#<&2+$6&,($&!(*,")%)"*&4$$#)"*%&9)#+&0!1,0&
*(!83%&,"-&,((,"*)"*&3850)1&$/$"#%&#!&$"%8($&#+$%$&/)$9%&,($&+$,(-<&2+)%&
)"108-$%&#,0:)"*&9)#+&%3$1)>)1&*(!83%&%81+&,%&0$%5),"?&*,6?&5)%$78,0&,"-&
#(,"%*$"-$(&3$!30$<&

G,(#"$(%&9!(:&9$00&#!*$#+$(<&2+$&1)#6&1!8"1)0?&3850)1&%$(/)1$%?&/!08"#,(6&
!(*,")%,#)!"%&,"-&58%)"$%%$%&9!(:&#!*$#+$(&#+(!8*+&#+$&DFDF&3,(#"$(%+)3<&
V$0,#)!"%+)3%&,($&4,#8($&,"-&0$,-$(%+)3&)%&%#(!"*<&=#%&-$5,#$%&,($&!3$"&#!&#+$&
3850)1&,"-&$,1+&4$$#)"*&-$5,#$%&,&#!3)1&!>&0!1,0&)"#$($%#&)"&,&9,6&#+,#&
$",50$%&0!1,0&3$!30$&#!&%+,3$&-$1)%)!"%<&=#%&9$5%)#$&)%&8%$(&>()$"-06&,"-&
$",50$%&0!1,0&3$!30$&#!&:"!9&9+,#&3,(#"$(%&,($&-!)"*&#!&)43(!/$&#+$&1)#6<&

2+$($&,($&4,"6&/!08"#,(6&!(*,")%,#)!"%&)"&#+$&1)#6<&2+$6&30,6&,&:$6&(!0$&)"&
-$1)-)"*&9+,#&)%&)43!(#,"#&,"-&)43(!/)"*&#+$&A8,0)#6&!>&0)>$&>!(&0!1,0&3$!30$<&
2+$)(&(!0$&)%&($%3$1#$-&56&3,(#"$(%<&2+$&0!1,0&C(#%& !44)%%)!"&)%&,&3,(#"$(&
($>0$1#)"*&#+$&)">08$"#),0&(!0$&!>&#+$&,(#%&)"&-$0)/$()"*&0!1,0&3()!()#)$%<&

G,(#"$(%&+,/$&,*($$-&,&%$#&!>&#,(*$#%&#+(!8*+&#+$&H!1,0&C($,&C*($$4$"#<&
2+$6&+,/$&,*($$-&4,"6&0!1,0&#,(*$#%&)"&,--)#)!"&#!&#+!%$&($A8)($-&56&1$"#(,0&
*!/$("4$"#<&G,(#"$(%&,($&%#,(#)"*&#!&%#8-6&($*80,(&($3!(#%&!"&3(!*($%%<&2+$%$&
($3!(#%&,($&9$00&0,)-&!8#&,"-&8%$&,&1!0!8(R1!-$-&-,%+5!,(-&#!&%+!9&9+)1+&
#,(*$#%&,($&!"&#(,1:&,"-&9+)1+&,($&"!#<&'8#&#+$&3)1#8($&!>&3$(>!(4,"1$&)%&"!#&
1!"%)%#$"#<&J!4$&3()!()#)$%&+,/$&10$,(&%+,($-&30,"%&,"-&#,(*$#%<&a#+$(%&-!&"!#<&
O!(&$7,430$?&#+$&3,(#"$(%+)3&-!$%&"!#&($1$)/$&,&10$,(&3)1#8($&!>&3(!*($%%&>!(&
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1!"%)%#$"#<&J!4$&3()!()#)$%&+,/$&10$,(&%+,($-&30,"%&,"-&#,(*$#%<&a#+$(%&-!&"!#<&
O!(&$7,430$?&#+$&3,(#"$(%+)3&-!$%&"!#&($1$)/$&,&10$,(&3)1#8($&!>&3(!*($%%&>!(&
)#%&3()!()#)$%&>!(&%8%#,)",50$&#(,"%3!(#&,"-&A8,0)#6&%$(/)1$%<&2+)%&4$,"%&#+,#&
%!4$&3()!()#)$%&*$#&4!($&,##$"#)!"&#+,"&!#+$(%<&=#&,0%!&4$,"%&#+,#&3,(#"$(%&
1,"M#&5$&%8($&#+,#&#+$6&,($&3(!/)-)"*&/,08$&>!(&4!"$6&!(&#+,#&#+$6&,($&4,:)"*&
,&($,0&-)>>$($"1$&#!&0!1,0&3$!30$&#+(!8*+&9!(:)"*&#!*$#+$(&#!&#,1:0$&,00&
3()!()#)$%<&

G(!4!#)"*&$"#$(3()%$&,"-&0$,(")"*&

.)%#!()1,006&#+$&1)#6M%&$1!"!46&+,%&3$(>!(4$-&%#(!"*06&%$$)"*&%)*")>)1,"#&>,00%&)"&
$430!64$"#&,"-&()%$%&)"&,/$(,*$&$,(")"*%<&2+$($&+,%&+!9$/$(&5$$"&/)(#8,006&
"!&1+,"*$&)"&#+$&$430!64$"#&(,#$&-8$&#!&#+$&+)*+&,"-&)"1($,%)"*&"845$(%&!>&
9!(:)"*&,*$&($%)-$"#%&)"&#+$&1)#6<&

2+$&1)#6&+,%&,&%#(!"*&>)","1),0&,"-&58%)"$%%&%$(/)1$&%$1#!(&58#&4,"6&;!5%&,($&
0!9&%:)00$-&,"-&,/$(,*$&9,*$%&,($&0!9<&L,"6&($%)-$"#%&,($&+)*+06&$-81,#$-&
,"-&%#8-$"#&"845$(%&,($&+)*+&9)#+&#9!&8")/$(%)#)$%&)"&#+$&1)#6<&2+$&($%80#&)%&,&
4)%4,#1+&5$#9$$"&%:)00%&,"-&-$4,"-&,1(!%%&#+$&1)#6M%&$1!"!46<&2+$($&,($&
"!#&$"!8*+&+)*+$(&%:)00$-&;!5%&#!&4,#1+&#+$&%:)00%&!>&0!1,0&3$!30$<&G$!30$&
1!448#$&#!&H!"-!"&!(&#,:$&0!9$(&3,)-&;!5%&5$1,8%$&#+$6&>)"-&#+$&1)#6&,"&
,##(,1#)/$&30,1$&#!&9!(:&!(&0)/$<&

G,(#"$(%&8"-$(%#,"-&#+$&0!1,0&$1!"!46&9$00<&2+$6&8"-$(%#,"-&#+$&"$$-&#!&
$"%8($&#+,#&#+$&1)#6&%#,6%&,##(,1#)/$&#!&3$!30$&,"-&58%)"$%%$%&,"-&#+,#&+!8%)"*&
,"-&%3,1$&>!(&58%)"$%%&-$/$0!34$"#&4$$#&0!1,0&"$$-%<&

2+$6&+,/$&,*($$-&,%&,"&,)4&U#!&3(!/)-$&,&9)-$&(,"*$&!>&;!5&!33!(#8")#)$%?&
%833!(#)"*&58%)"$%%$%&#!&*(!9?&$"1!8(,*)"*&)"/$%#4$"#?&)""!/,#)!"&,"-&,&
+$,0#+6?&%8%#,)",50$&$1!"!46&,1#)/$06&3(!4!#)"*&0$,(")"*&,"-&#(,)")"*&
!33!(#8")#)$%&>!(&,00<M&

2+$&4!%#&3($%%)"*&)%%8$&($1$"#06&+,%&5$$"&8"-$(%#,"-)"*&,"-&($%3!"-)"*&#!&
#+$&$1!"!4)1&-!9"#8("<&

2+$&($1$%%)!"&+,%&"!#&+)#&$430!64$"#&,%&481+&,%&>$,($-<&'8#&%!4$&0!1,0&
#,(*$#%&R&#!&($-81$&"845$(%&!>&9!(:)"*&,*$&3$!30$&10,)4)"*&!8#&!>&9!(:&
5$"$>)#%&,"-&*(!%%&/,08$&,--$-&3$(&+$,-&!>&3!380,#)!"&R&,($&8"0):$06&#!&5$&
4$#<&G,(#"$(%&,($&4!")#!()"*&#($"-%&10!%$06<&G,(#"$(%&+,/$&9!(:$-&10!%$06&
#!*$#+$(&#!&+$03&0!1,0&58%)"$%%$%<&O!(&$7,430$&#+$6&+,/$&%$#&83&58%)"$%%&
10)")1%&,"-&>($$&#(,)")"*&>!(&3$!30$&9+!&+,/$&0!%#&#+$)(&;!5%?&#(,)"$-&1!8"1)0&
!>>)1$(%&#!&%)*"3!%#&,/,)0,50$&,-/)1$&%$(/)1$%?&(,)%$-&,9,($"$%%&!>&58%)"$%%&
(,#$&($0)$>&>!(&%4,00&58%)"$%%$%&Z#,(*$#)"*&4!($&#+,"&PPFF&0!1,0&58%)"$%%$%\<&
2+$6&+,/$&,0%!&3(!4!#$-&,&U5$&0!1,0&R&586&0!1,0M&1,43,)*"&#!&$"1!8(,*$&0!1,0&
#(,-$<&

G,(#"$(%&8"-$(%#,"-&#+$&()%:%&)>&8"$430!64$"#&()%$%&>8(#+$(&,"-&#+$&:"!1:R!"&
$>>$1#&>!(&>,4)0)$%&,"-&1!448")#)$%<&2+$6&,($&4!")#!()"*&#($"-%&#!&3)1:&83&,"6&
$/)-$"1$&!>&,&%$1!"-&9,/$&!>&($1$%%)!"<&

G(!/)-)"*&$"!8*+&;!5%&,"-&+!4$%&9+)0%#&3(!#$1#)"*&#+$&",#8(,0&5$,8#6&!>&#+$&
0,"-%1,3$&)%&,&1+,00$"*$<&2+$&1)#6&1!8"1)0&)%&18(($"#06&1!"%80#)"*&!"&)#%&30,"%&>!(&
>8#8($&-$/$0!34$"#&%$#&!8#&)"&#+$&1!($&%#(,#$*6<&C0)*")"*&#+)%&9)#+&($>($%+$-&
3,(#"$(%+)3&3()!()#)$%&9)00&5$&,"&)43!(#,"#&%#$3&)"&%$##)"*&10$,(&0!1,0&3()!()#)$%&
>!(&3,(#"$(%&*!)"*&>!(9,(-<&
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3,(#"$(%+)3&3()!()#)$%&9)00&5$&,"&)43!(#,"#&%#$3&)"&%$##)"*&10$,(&0!1,0&3()!()#)$%&
>!(&3,(#"$(%&*!)"*&>!(9,(-<&

2+$&1)#6M%&$1!"!46&*!$%&5$6!"-&#+$&1)#6&5!8"-,()$%<&2+$($&,($&$7,430$%&!>&
+!9&3,(#"$(%&9!(:&9$00&9)#+&"$)*+5!8(%&58#&>$9&3(,1#)1,0&($%80#%&>!(&0!1,0&
3$!30$<&

B-81,#)!",0&%#,"-,(-%&"$$-&#!&)43(!/$&>8(#+$(<&L!%#&6!8"*&1+)0-($"&3(!*($%%&
9$00&-8()"*&#+$)(&$,(06&6$,(%<&C#&#+$&,*$&!>&PP&1+)0-($"&,1+)$/$&%)4)0,(&($%80#%&
#!&$0%$9+$($<&C%),"&1+)0-($"&,"-&#+!%$&!>&4)7$-&+$()#,*$&-!&9$00&,#&,*$&PP&
58#&,1+)$/$4$"#&56&'0,1:&1+)0-($"&)%&0!9&56&",#)!",0&%#,"-,(-%<&C#&PQ?&>$9$(&
6!8"*&3$!30$&,1+)$/$&E&*!!-&[ JB%&)"108-)"*&B"*0)%+&,"-&4,#+$4,#)1%&9+$"&
1!43,($-&#!&%)4)0,(&,($,&!(&#+$&1!8"#(6&!/$(,00&,"-&#+$&(,#$&)%&"!#&)43(!/)"*&
,%&A8)1:06&,%&)"&%!4$&!#+$(&,($,%<&C0%!?&>$9$(&#+,"&,/$(,*$&6!8"*&3$!30$&
,1+)$/$&D&!(&4!($&*!!-&[ JB%&)"&%1)$"1$&%85;$1#%<&=43(!/)"*&#+$&A8,0)#6&!>&
%$1!"-,(6&%1+!!0%&,"-&6!8"*&3$!30$M%&,1+)$/$4$"#%&,#&,*$&PQ&)%&,&:$6&
1+,00$"*$&>!(&#+$&1)#6<&V$%80#%&-)>>$(&,1(!%%&%1+!!0%&,"-&0$%%&#+,"&+,0>&!>&
%$1!"-,(6&%1+!!0%&)"&#+$&,($,&,($&*!!-&!(&5$##$(<&O$9$(&#+,"&,/$(,*$&
%$1!"-,(6&%1+!!0%&+,/$&,&*!!-&%#,"-,(-&!>&5$+,/)!8(<&G$(%)%#$"#&,5%$"1$&)%&
+!9$/$(&($-81)"*&9$00&3,(#)180,(06&)"&%!4$&#,(*$#$-&%1+!!0%<&I845$(%&!>&
1+)0-($"&3$(4,"$"#06&$7108-$-&>(!4&%1+!!0&)%&0!9<&C1+)$/$4$"#&56&'0,1:&
6!8"*&3$!30$&)%&)43(!/)"*&9$00&,#&,*$&PQ&,"-&!8#1!4$%&>!(&-)>>$($"#&4)"!()#6&
$#+")1&*(!83%&,($&,%&%$$"&$0%$9+$($<&2+$($&,($&"!&%)*")>)1,"#&-)>>$($"1$%&)"&
,1+)$/$4$"#&5$#9$$"&1+)0-($"&,"-&6!8"*&3$!30$&>(!4&0!9&)"1!4$&>,4)0)$%&
,"-&!#+$(%&,#&,*$%&PP&,"-&PQ&9+$"&1!43,($-&#!&%)4)0,(&,($,%<&[,3%&)"&
,1+)$/$4$"#&5$#9$$"&1+)0-($"&,"-&6!8"*&3$!30$&>(!4&0!9&)"1!4$&>,4)0)$%&
,"-&!#+$(%&,($&"!#&",((!9)"*&+!9$/$(<&

 +)0-($"M%&+!4$%&)"&#+$&,($,&,%&9$00&,%&#+$&0!1,0&,8#+!()#6&>!%#$()"*&,*$"16&
,($&!8#%#,"-)"*&,"-&#+$&,-!3#)!"&,*$"16&)%&*!!-<&2+$%$&%$(/)1$%&+$03&1+)0-($"&
,"-&6!8"*&3$!30$&9+!%$&1)(184%#,"1$%&4,:$&#+$4&/80"$(,50$&/$(6&9$00&<'8#&
#+!%$&)"&>!%#$(&1,($&,((,"*$4$"#%&"$$-&#!&+,/$&4!($&%#,5)0)#6&56&"!#&4!/)"*&
%!&!>#$"<&V$%80#%&>!(&1+)0-($"&9)#+&%3$1),0&"$$-%&,($&,5!8#&,/$(,*$&1!43,($-&
#!&$0%$9+$($<&

G,(#"$(%&+$03&1+)0-($"&,"-&6!8"*&3$!30$&#!&-$/$0!3&#+$&%:)00%&,"-&:"!90$-*$&
#+$6&"$$-&#!&9!(:<&I845$(%&!>&PS&6$,(&!0-%&)"&$-81,#)!"&!(&#(,)")"*&)%&+)*+$(&
#+,"&,/$(,*$&,"-&)43(!/)"*&%0)*+#06&>,%#$(&#+,"&$0%$9+$($<&2+$&1)#6&+,%&>$9$(&
*!!-&!(&5$##$(&%1+!!0&%)7#+&>!(4%&#+,"&!#+$(&30,1$%&R&,0#+!8*+&4!%#&6!8"*&
3$!30$&9+!&,($&%#8-6)"*&>!(&CR0$/$0%&,##$"-&!"$&!>&#+$&#9!&*!!-&%)7#+&>!(4&
1!00$*$%&9+)1+&%$(/$&#+$&,($,<&I845$(%&!>&6!8"*&3$!30$&"!#&)"&$-81,#)!"?&
$430!64$"#&!(&#(,)")"*&)%&%0)*+#06&+)*+$(&#+,"&,/$(,*$<&L!($&6!8"*&3$!30$&
+!9$/$(&,($&,1+)$/)"*&,33(!3(),#$&%:)00%&,"-&A8,0)>)1,#)!"%&56&#+$&,*$&!>&Pb&
,"-&#+$&(,#$&)%&)"1($,%)"*<&L!($&6!8"*&3$!30$&>(!4&0!9&)"1!4$&>,4)0)$%&#+,"&
,/$(,*$&3(!*($%%&#!&+)*+$(&$-81,#)!"<&

V$-81)"*&1()4$&,"-&)43(!/)"*&%,>$#6&

A!--'(7.)#B(;)!%'-!1$"6(0&!C"'#(!-*5/"'#(:&5%$(
*"1&!*-!()'*("96!&,"'#(%$-(1-/5!"%:()'*(?5)."%:(&7(
."7-(7&!(6-&6.-("'(%$-(/"%:()%('"#$%(%"9-((

2+$&1)#6&)%&,&%,>$(&30,1$&,#&")*+#&5$1,8%$&3,(#"$(%&,($&($-81)"*&-)%!(-$(&
#+(!8*+&,"&)43($%%)/$&3,1:,*$&!>&,1#)!"?&9+)1+&!#+$(&($%!(#&#!9"%&1!80-&
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#+(!8*+&,"&)43($%%)/$&3,1:,*$&!>&,1#)!"?&9+)1+&!#+$(&($%!(#&#!9"%&1!80-&
0$,("&>(!4<&c$6&4$,%8($%&)"108-$&,"&,9,(-&9)"")"*&,33(!,1+&#!&+$03)"*&
3$!30$&%,>$06&$";!6&385%&,"-&1085%?&,&%#(!"*&,33(!,1+&#!&+,#$&1()4$?&,&A8)1:&
($%3!"%$&#!&6!8#+&-)%!(-$(?&,"-&%833!(#&#!&#+$&4!%#&-)%(83#)/$&>,4)0)$%&#!&#8("&
#+$)(&0)/$%&,(!8"-<&V$%)-$"#%&,($&0$%%&1!"1$("$-&#+,"&#+$6&9$($&#9!&6$,(%&,*!&
,5!8#&3$!30$&5$)"*&-(8":&!(&(!9-6&!(&8%)"*&-(8*%&)"&3850)1&30,1$%<&C#&WQ&3$(&
1$"#?&#+$&3$(1$"#,*$&!>&3$!30$&9+!&,($&%,#)%>)$-&9)#+&'()*+#!"&d&.!/$&,%&,&
30,1$&#!&0)/$&)%&+)*+&1!43,($-&9)#+&%)4)0,(&30,1$%<&

G,(#"$(%&+,/$&9!(:$-&#!*$#+$(&#!&4,:$&#+$&1)#6&1$"#($&,&%,>$(&,"-&4!($&
$";!6,50$&30,1$&#!&5$&,#&")*+#<&2+$&3,(#"$(%+)3&,33(!,1+&#!&4,",*)"*&#+$&
)43,1#&!>&385%?&1085%&,"-&($%#,8(,"#%&)%&/$(6&$>>$1#)/$&,"-&9!"&",#)!",0&
,110,)4&)"&DFFW<&I)*+#&#)4$&/)!0$"1$&,"-&-)%!(-$(&,%%!1),#$-&9)#+&-(8":$"&
5$+,/)!8(&+,%&($-81$-&!/$(&#+$&3,%#&6$,(<&2+$&"845$(&!>&,%%,80#%&)"&#+$&1)#6&
>$00&56&P^&3$(&1$"#&1!43,($-&#!&Q&3$(&1$"#&)"&#+$&%!8#+&$,%#&!/$(,00<&G(,1#)1,0&
4$,%8($%&)"108-$&,&")*+#&#)4$&58%&%$(/)1$&#!&10$,(&1(!9-%&>(!4&#+$&1)#6&1$"#($&
,"-&4,:$&3$!30$&>$$0&%,>$(<&C&($-&,"-&6$00!9&1,(-&%6%#$4&)%&!3$(,#$-&56&
,(!8"-&PbF&0)1$"%$-&3($4)%$%&,1(!%%&#+$&1)#6?&,"-&1,"&($%80#&)"&#+!%$&,1#)"*&)"&
,&-)%!(-$(06&9,6&5$)"*&$7108-$-&>(!4&,00&/$"8$%<&

'()*+#!"&d&.!/$&)%&,&-)/$(%$&1)#6?&,"-&%!&#,1:0)"*&(,1)%#&,"-&($0)*)!8%06&
4!#)/,#$-&)"1)-$"#%&)"108-)"*&+,#$&1()4$&,*,)"%#&0$%5),"?&*,6?&5)%$78,0?&,"-&
#(,"%*$"-$(&3$!30$&)%&,&3()!()#6<&G,(#"$(%&9!(:&9)#+&0!1,0&1!448")#6&
($3($%$"#,#)/$%&#+(!8*+&1,%$9!(:&3,"$0%&#!&%!0/$&0!1,0&3(!50$4%&,"-&3(!/)-$&
%833!(#&>!(&#+!%$&,>>$1#$-<&2+)%&1!"#()58#$%&#!&#+$&+)*+&"845$(%&!>&0!1,0&
($%)-$"#%&)"&,&($1$"#&%8(/$6&9+!&5$0)$/$&3$!30$&>(!4&-)>>$($"#&5,1:*(!8"-%&
*$#&!"&9$00&#!*$#+$(&,"-&#+,#&#+$6&#($,#&$,1+&!#+$(&9)#+&($%3$1#<&

a3$(,#)!"&G,(:&%811$%%>8006&#,(*$#%&6!8#+&-)%!(-$(<&.)*+&/)%)5)0)#6&3,#(!0%&,($&
5,1:$-&56&10!%$&9!(:)"*&5$#9$$"&#+$&3!0)1$?&#+$&6!8#+&!>>$"-)"*&%$(/)1$&,"-&
#+$&1+)0-($"M%&%$(/)1$%<&J)"1$&]8"$&DFFW&ESE&6!8"*&3$!30$&+,/$&5$$"&%#!33$-&
,%&3!#$"#),006&)"/!0/$-&)"&,"#)R%!1),0&5$+,/)!8(<&2+$&3,($"#%&!>&,00&#+!%$&
%#!33$-&9$($&1!"#,1#$-&,"-&"!#&!"$&!>&#+$&6!8"*&3$!30$&1!"1$("$-&+,%&
5$$"&#,:$"&#!&1!8(#?&,%&+$03&9,%&*)/$"&#!&1+,"*$&#+$)(&5$+,/)!8(<&

C&3(!;$1#&,)4$-&,#&($-81)"*&#+$&"845$(&!>&,"#)&%!1),0&5$+,/)!8(&1!430,)"#%&
4,-$&,*,)"%#&3,(#)180,(&>,4)0)$%&)"&#+$&1)#6&9+$($&#+$($&)%&,&1+)0-&,#&()%:&!>&
!>>$"-)"*&+,%&5$$"&)"#(!-81$-<&C&3(!;$1#&9!(:)"*&9)#+&>,4)0)$%&:"!9"&>!(&
,"#)R%!1),0&5$+,/)!8(&)%&+,/)"*&,&3!%)#)/$&)43,1#&"!#&!"06&>!(&#+$&>,4)0)$%&
1!"1$("$-&58#&)"&($-81)"*&#$"%)!"%&,4!"*%#&"$)*+5!8(%<& !430,)"#%&,*,)"%#&
#+$&>,4)0)$%&($-81$-&56&Sb&3$(&1$"#<&2+)%&3(!*(,44$&0!!:%&"!#&!"06&,#&#+$&
)"-)/)-8,0&6!8"*&3$(%!"&58#&#+$&>,4)06&$"/)(!"4$"#<&

2+$&%811$%%>80&,33(!,1+&)%&>!8"-$-&!"&,&+)%#!(6&!>&%#(!"*&3,(#"$(%+)3&)"&
($-81)"*&1()4$&#!*$#+$(<&

<-*5/"'#(/!"9-()'*("96!&,"'#(1)7-%:(

G,(#"$(%&+,/$&,*($$-&,&3()!()#6&>!(&#+$&1)#6&#!&5$&U,&30,1$&)"&9+)1+&1+)0-($"?&
6!8"*&3$!30$&,"-&,-80#%&1,"&>$$0&%,>$&,"-&,#&$,%$&56&($-81)"*&1()4$&,"-&>$,(&
!>&1()4$&Z$%3$1),006&/)!0$"#&1()4$&,"-&1()4$&)"&3850)1&30,1$%\?&,"#)%!1),0&
5$+,/)!8(?&(,1),006&4!#)/,#$-&,"-&+!4!3+!5)1&1()4$&,"-&56&#,1:0)"*&-(8*&,"-&
,01!+!0&($0,#$-&1()4$M<&

a/$(,00&1()4$&)"&#+$&1)#6&)%&5$0!9&,/$(,*$&>!(&%)4)0,(&30,1$%?&,%&)%&1!"1$("&
,5!8#&,"#)R%!1),0&5$+,/)!8(<& ()4$&(,#$%&($-81$-&0,%#&6$,(<&C00&0!1,0&#,(*$#%&%$#&
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a/$(,00&1()4$&)"&#+$&1)#6&)%&5$0!9&,/$(,*$&>!(&%)4)0,(&30,1$%?&,%&)%&1!"1$("&
,5!8#&,"#)R%!1),0&5$+,/)!8(<& ()4$&(,#$%&($-81$-&0,%#&6$,(<&C00&0!1,0&#,(*$#%&%$#&
56&3,(#"$(%&,($&!"&#(,1:&$71$3#&1!"/)1#)!"%&>!(&3(!0)>)1&,"-&3()!()#6&!>>$"-$(%<&

2+$($&)%&9$00&$%#,50)%+$-&3,(#"$(%+)3&9!(:)"*&#+,#&+,%&5$$"&58)0#&83&!/$(&#)4$<&
 !448")#6&%,>$#6&#$,4%&)"108-$&%#,>>&>(!4&:$6&3,(#"$(%&)"108-)"*&%!1),0&1,($?&
3!0)1$?&3(!5,#)!"?&#+)(-&%$1#!(?&+$,0#+?&6!8#+&!>>$"-)"*<&2+)%&$"%8($%&,&%#(!"*&
0!1,0&>!18%&,"-&%+,()"*&!>&)">!(4,#)!"&,1(!%%&3,(#"$(%<&2+$($&,($&4,"6&
$7,430$%&!>&%811$%%>80&3,(#"$(%+)3&)")#),#)/$%&#+,#&,($&+,/)"*&,"&)43,1#&>!(&
0!1,0&3$!30$<&

G,(#"$(%&$"*,*$&9$00&9)#+&0!1,0&3$!30$&R&)"108-)"*&4)"!()#6&1!448")#)$%<&2+$&
U%,>$&)"&#+$&1)#6M&9$5%)#$&)%&8%$(&>()$"-06&,"-&3(!/)-$%&481+&)">!(4,#)!"&>!(&
0!1,0&3$!30$<&H!1,0&,1#)!"&#$,4%&5()"*&3,(#"$(%&#!*$#+$(&,#&#+$&0!1,0&0$/$0&#!&
-)%18%%&)%%8$%&(,)%$-&56&($%)-$"#%&,"-&#(,-$(%&,"-&>)"-&%!08#)!"%<&2+$%$&#$,4%&
>$$-&)"#!&1)#6&9)-$&;!)"#&,1#)!"&*(!83%&,"-&)">!(4&%#(,#$*)1&-$1)%)!"&4,:)"*<&
H!1,0&3$!30$&#+$($>!($&+$03&>)"-&-)($1#&%!08#)!"%&#!&0!1,0&)%%8$%&,%&9$00&,%&
)">08$"1)"*&5(!,-$(&-$1)%)!"%&,5!8#&>8#8($&3!0)16<&

@+)0%#&#+$&#,(*$#&>!(&($-81)"*&($!>>$"-)"*&56&#+$&*(!83&!>&!>>$"-$(%&)-$"#)>)$-&
,%&!>&4!%#&1!"1$("&+,%&"!#&5$$"&4$#?&3,(#"$(%&+,/$&9!(:$-&#!*$#+$(&10!%$06&
#!&8"-$(%#,"-&9+6&#+)%&+,%&5$$"&#+$&1,%$?&,%&3($/)!8%&($%80#%&+,-&5$$"&*!!-<&
C&($/)%$-&,33(!,1+&+,%&5$$"&38#&)"&30,1$&)"108-)"*&1+,"*$%&#!&($1!(-&:$$3)"*&
,"-&4!($&($%!8(1$%&-)($1#$-&,#&#+$&+)*+$%#&()%:&!>>$"-$(%<&G(!%3$1#%&>!(&>8#8($&
)43(!/$4$"#&,33$,(&*!!-<&

a3$(,#)!"&V$-81#)!"&#,1:0$%&10,%%&C&-(8*&%83306&#+(!8*+&4,33)"*&,"-&
-)%(83#)"*&!(*,")%$-&1()4$&,"-&)"1($,%)"*&#+$&,/,)0,5)0)#6&!>&#($,#4$"#&
%$(/)1$%<&e!8"*&3$!30$&+!9$/$(&($3!(#&%85%#,"1$&4)%8%$&#!&5$&+)*+$(&#+,"&)"&
%)4)0,(&3,(#%&!>&#+$&1!8"#(6<&

2+$& !8"1)0&,"-&)#%&3,(#"$(%&9!(:&9$00&#!&3(!#$1#&1+)0-($"&,"-&)430$4$"#&1+)0-&
3(!#$1#)!"&,((,"*$4$"#%<&2+$&"845$(%&!>&6!8"*&3$!30$&!>>$"-)"*?&,"-&#+!%$&
($R!>>$"-)"*&-(!33$-&)"&DFFWfFb<&V$R!>>$"-)"*&(,#$%&,($&0!9&58#&4!($&6!8"*&
3$!30$&#+,"&,/$(,*$&,($&%$"#$"1$-&#!&18%#!-6<&2!!&>$9&6!8"*&!>>$"-$(%&,($&
)"/!0/$-&)"&,33(!3(),#$&$430!64$"#?&$-81,#)!"&!(&#(,)")"*&,"-&#+$&%)#8,#)!"&)%&
"!#&)43(!/)"*&A8)1:06&$"!8*+<&

V!,-&%,>$#6&+,%&)43(!/$-<&O!(&$7,430$&#+$&"845$(%&!>&1+)0-($"&,"-&6!8"*&
3$!30$&:)00$-&!(&%$()!8%06&)";8($-&!"&#+$&1)#6M%&(!,-%&>$00&>(!4&PS&)"&DFFQ&#!&PT&
)"&DFFW<&

=43(!/)"*&+$,0#+&,"-&9$00&5$)"*&

2+$&+$,0#+&!>&3$!30$&)"&#+$&1)#6&)%&/,()$-<&L$"&-)$&$,(0)$(&!"&,/$(,*$&#+,"&
$0%$9+$($&)"&B"*0,"-&,"-&#+$($&,($&4!($&$,(06&-$,#+%&>(!4&1,"1$(<&G$!30$&
9+!&,($&-)%,-/,"#,*$-&X &>!(&$7,430$?&56&3!!(&+!8%)"*&1!"-)#)!"%&!(&3!/$(#6&R&
#$"-&#!&+,/$&#+$&3!!($%#&+$,0#+<&L$"&)"&#+$&4!%#&-$3()/$-&,($,%&!>&#+$&1)#6&
#$"-&#!&-)$&")"$&6$,(%&$,(0)$(&#+,"&$0%$9+$($&,"-&9!4$"&>)/$&6$,(%&$,(0)$(<&

K(8*&4)%8%$&)%&9!(%$&#+,"&#+$&,/$(,*$&>!(&B"*0,"-<&.!%3)#,0&%#,6%&($0,#$-&#!&
,01!+!0&4)%8%$&,($&+)*+&,"-&%8)1)-$&(,#$%&,($&,4!"*%#&#+$&+)*+$%#&)"&#+$&
1!8"#(6<& +)0-&3!/$(#6&)%&9!(%$&#+,"&#+$&%!8#+&$,%#&B"*0,"-&,/$(,*$<&

.!9$/$(?&-8()"*&#+$&3,%#&#$"&6$,(%&$,(06&-$,#+&(,#$%?&)"108-)"*&>(!4&+$,(#&

     Area Assessment                                                                                Publication Version Dated 9 December 2009

     11     Brighton and Hove

Item 153 Appendix 1

43



.!9$/$(?&-8()"*&#+$&3,%#&#$"&6$,(%&$,(06&-$,#+&(,#$%?&)"108-)"*&>(!4&+$,(#&
-)%$,%$&,"-&%#(!:$%?&+,/$&-$1($,%$-<&2+$&"845$(&!>&!5$%$&,-80#%&,"-&#+$&
3(!3!(#)!"&!>&3$!30$&-),*"!%$-&9)#+&-),5$#$%&,($&0!9$(&#+,"&$0%$9+$($<&
a5$%)#6&,4!"*&/$(6&6!8"*&1+)0-($"&)%&0!9$(&#+,"&,/$(,*$&58#&56&#+$&#)4$&#+$6&
0$,/$&3()4,(6&%1+!!0&)%&#+$&%,4$&,%&$0%$9+$($<&

C04!%#&WF&3$(&1$"#&!>&0!1,0&3$!30$&%,6&#+$)(&+$,0#+&)%&*!!-&!(&/$(6&*!!-?&
,11!(-)"*&#!&,&($1$"#&%8(/$6<&

2+$($&)%&4!($&#!&-!&#!&!>>$(&+)*+&A8,0)#6&+$,0#+&%$(/)1$%&>!(&,00&3$!30$&,1(!%%&
#+$&1)#6<&2+$&A8,0)#6&!>&+$,0#+1,($&%$(/)1$%&)%&4)7$-&,"-&/,()$%&-$3$"-)"*&!"&
9+$($&6!8&0)/$&,"-&9+$($&6!8&,($&%$"#&>!(&#($,#4$"#<&2+$&A8,0)#6&!>&%$(/)1$&
3(!/)-$-&,#&+!%3)#,0%&/,()$%&>(!4&$71$00$"#&#!&9$,:<&

=43(!/)"*&+$,0#+&,"-&9$005$)"*&)%&,&3()!()#6&>!(&3,(#"$(%&,"-&#+$($&)%&%#(!"*&
1!44)#4$"#&,"-&0$,-$(%+)3<&2+$&1)#6&+,%&@!(0-&.$,0#+&a(*,")%,#)!"&%#,#8%&
9+)1+&($1!*")%$%&#+)%&1!44)#4$"#<&G,(#"$(%&8"-$(%#,"-&#+,#&,1+)$/)"*&*!!-&
+$,0#+&)%&"!#&;8%#&,5!8#&+$,0#+1,($<&G$!30$&9+!&%8>>$(&3!!(&+$,0#+&!>#$"&%8>>$(&
!#+$(&-)%,-/,"#,*$%<&2+$6&,($&!>#$"&)"&"$$-&!>&5$##$(&+!8%)"*&,"-&%#(8**0$&#!&
*$#&;!5%&5$1,8%$&0!9&%:)00&;!5%&,($&#,:$"&56&3$!30$&9+!&,($&4!($&A8,0)>)$-<&
'$>!($&,*($$)"*&"$9&4,;!(&3!0)1)$%&3,(#"$(%&0!!:&,#&#+$&3!#$"#),0&+$,0#+&
)430)1,#)!"%&#!&#(6&#!&$"%8($&#+,#&,00&#+$)(&3!0)1)$%&9!(:&#!*$#+$(&#!&1!"#()58#$&
#!&)43(!/)"*&#+$&+$,0#+&!>&0!1,0&3$!30$<&O!(&$7,430$?&#+$6&$"1!8(,*$&9,0:)"*&
,"-&1610)"*&,%&3,(#&!>&#+$)(&#(,"%3!(#&3()!()#6<&

G,(#"$(%&,($&9!(:)"*&9$00&#!*$#+$(&#!&#,1:0$&#+$&/,(),#)!"%&)"&+$,0#+&,1(!%%&
#+$&1)#6<&2+$($&+,%&5$$"&,&#+!(!8*+&($/)$9&!>&#+$%$&)"$A8,0)#)$%<&2+)%&($/)$9&
+,%&+)*+0)*+#$-&#+,#&%!4$&3$!30$&9+!&0)/$&)"&9$00R!>>&,($,%&1,"&%8>>$(&#+$&
%,4$&3(!50$4%&,%&#+!%$&)"&3!!($(&,($,%<&G,(#"$(%&,($&($%3!"-)"*&56&>!18%)"*&
4!($&!"&#+$&"$$-%&!>&)"-)/)-8,0%&,"-&>,4)0)$%&(,#+$(&#+,"&#,(*$#)"*&#+$&0$%%&
9$00&!>>&"$)*+5!8(+!!-%<&O!(&$7,430$?&>,4)06&)"#$(/$"#)!"&3(!*(,44$%&
3(!/)-$&%833!(#&#!&>,4)0)$%&#+,#&,($&>,1)"*&,&"845$(&!>&1+,00$"*$%<&'8#&
3,(#"$(%&"$$-&#!&%$#&10$,($(&#,(*$#%&>!(&#+$&>8#8($&)>&#+$6&9,"#&#!&$"%8($&#+$6&
,($&4,:)"*&,&-)>>$($"1$<&

 +)0-&3!/$(#6&)%&9!(%$&#+,"&4,"6&!#+$(&30,1$%&)"&B"*0,"-<&a"$&)"&#+($$&
1+)0-($"&0)/$&)"&0!9&)"1!4$&+!8%$+!0-%&,"-&#+$&#,(*$#&>!(&)43(!/$4$"#&)%&"!#&
0):$06&#!&5$&+)#<&'8#&3,(#"$(%&+,/$&10$,(&30,"%&#!&)43(!/$&#+)"*%&,"-&,($&
30,"")"*&#!&(,)%$&#+$&3(!>)0$&!>&1+)0-&3!/$(#6&)"&#+$&"$9&1+)0-($"&,"-&6!8"*&
3$!30$&30,"<&2+)%&*)/$%&1!">)-$"1$&#+,#&>8#8($&3(!*($%%&9)00&5$&4,-$<&2+$&
"845$(&!>&3()4,(6&,*$-&1+)0-($"&9+!&,($&!5$%$&)%&,5!8#&#+$&%,4$&,%&%)4)0,(&
,($,%<&.$,0#+&$-81,#)!"&,"-&%3!(#&,($&3(!/)-$-&)"&0!1,0&%1+!!0%&58#&%$1!"-,(6&
%1+!!0%&-!&"!#&-!&$"!8*+&#!&+$03&6!8"*&3$!30$&,-!3#&+$,0#+6&0)>$%#60$%<&

2!!&4,"6&#$$",*$&*)(0%&,($&5$1!4)"*&3($*","#<&V$-81)"*&#$$",*$&
3($*","1)$%&)%&,&0!1,0&#,(*$#&,*($$-&56&3,(#"$(%<&C0#+!8*+&"845$(%&,($&>,00)"*&
#+$6&,($&"!#&>,00)"*&,%&A8)1:06&,%&$0%$9+$($<&2+$&+)*+$%#&(,#$%&)"&#+$&1)#6&,($&)"&
#+$&4!%#&-)%,-/,"#,*$-&,($,%<&G,(#"$(%&+,/$&,*($$-&,&"$9&%#(,#$*6&#!&
($-81$&"845$(%&>8(#+$(&56?&>!(&$7,430$&?4,:)"*&4,:)"*&5)(#+&1!"#(!0&,-/)1$&
4!($&9)-$06&,/,)0,50$&,"-&#,(*$#)"*&%$78,0&+$,0#+&%$(/)1$%&,#&#+$&6!8"*&
3$!30$&)"&4!%#&"$$-<&

2+$&"845$(&!>&3$!30$&*!)"*&#!&+!%3)#,0&>!(&($,%!"%&($0,#$-&#!&,01!+!0&)%&+)*+$(&
#+,"&#+$&",#)!",0&,/$(,*$<&C01!+!0&4)%8%$?&)"108-)"*&5)"*$&-()":)"*?&)%&,&
*(!9)"*&3(!50$4&3,(#)180,(06&>!(&4$"<&2+$&"845$(&!>&-(8*R8%$(%&9+!&)";$1#&)%&

     Area Assessment                                                                                Publication Version Dated 9 December 2009

     12     Brighton and Hove

Item 153 Appendix 1

44



*(!9)"*&3(!50$4&3,(#)180,(06&>!(&4$"<&2+$&"845$(&!>&-(8*R8%$(%&9+!&)";$1#&)%&
($0,#)/$06&+)*+<&

2+$&1)#6&+,%&+,-&!"$&!>&#+$&+)*+$%#&%8)1)-$&(,#$%&)"&B"*0,"-&>!(&4,"6&6$,(%<&C&
0!1,0&,8-)#&)"&DFFTRFE&%+!9$-&#+,#&,&4,;!()#6&!>&3$!30$&9+!&1!44)##$-&
%8)1)-$&+,-&,0%!&5$$"&-),*"!%$-&9)#+&4$"#,0&)00"$%%&,"-&4!%#&9$($&6!8"*&
9+)#$&4$"<&G,(#"$(%&8"-$(%#,"-&#+$%$&)%%8$%&,"-&9!(:&9$00&#!*$#+$(&#!&#,1:0$&
#+$&1,8%$%<&O!(&$7,430$?&4,",*$4$"#&!>&#+$&")*+#&#)4$&$1!"!46&#!&
$"1!8(,*$&%$"%)50$&-()":)"*&,"-&%833!(#)"*&3$!30$&9+!&%8>>$(&4$"#,0&)00"$%%<&
'8#&#+$($&)%&4!($&#!&-!&,"-&9$&9)00&#(,1:&3(!*($%%&#!&%$$&)>&30,"%&-$0)/$(&
)43(!/$4$"#%<&

.$,0#+6&,*$)"*&)%&,&3()!()#6&>!(&3,(#"$(%<&2+$&3!380,#)!"&)%&($0,#)/$06&6!8"*&
1!43,($-&#!&%)4)0,(&,($,%&!>&B"*0,"-&58#&!0-$(&3$!30$&4,:$&5)*&-$4,"-%&!"&
)"3,#)$"#&+!%3)#,0&%$(/)1$%<&G,(#"$(%&8"-$(%#,"-&#+)%&,"-&#,:$&,&(,"*$&!>&%#$3%&
#!&:$$3&!0-$(&3$!30$&+$,0#+6&,"-&)"-$3$"-$"#<&J!1),0&1,($&)%&,%%)%#)"*&3$!30$&
#!&0)/$&)"-$3$"-$"#06<&J$(/)1$%&>!(&1,($(%&,($&1!43($+$"%)/$<&[!!-&%+!(#&#$(4&
+!4$&1,($&%833!(#&)%&+$03)"*&4,"6&3$!30$&#!&%#,6&,#&+!4$&0!"*$(&9)#+!8#&
"$$-)"*&#!&*!&#!&+!%3)#,0<& +!)1$&!>&9+!&3(!/)-$%&1,($&%$(/)1$%&)%&)"1($,%)"*&
)"108-)"*?&>!(&$7,430$?&*)/)"*&4!"$6&#!&#+!%$&9+!&"$$-&1,($&%!&#+,#&#+$6&3,6&
>!(&)#&#+$4%$0/$%&X &:"!9"&,%&U-)($1#&3,64$"#%M&<&

=43(!/)"*&+!8%)"*&,"-&,>>!(-,5)0)#6&

<-*(7.)#B(D&5'/".($&9-1('&%(9--%"'#(4)1"/(
1%)'*)!*1(

 !8"1)0&+!4$%&"!#&4$$#)"*&5,%)1&%#,"-,(-%&

C04!%#&+,0>&!>&0!1,0&1!8"1)0&+!4$%&>,)0&#!&4$$#&4)")484&*!/$("4$"#&
%#,"-,(-%<&2+)%&3!!(&3$(>!(4,"1$&4$,"%&#+,#&,5!8#&Q?FFF&1!8"1)0&+!4$%&-!&
"!#&+,/$&5,%)1&A8,0)#6&!>&>,1)0)#)$%&%81+&,%&4!-$("&:)#1+$"%&,"-&5,#+(!!4%?&
3(!3$(&+$,#)"*&,"-&)"%80,#)!"<&2+)%&,>>$1#%&%)*")>)1,"#&"845$(%&!>&3$!30$&)"&#+$&
1)#6&4,"6&!>&9+!4&,0($,-6&%8>>$(&-)%,-/,"#,*$&>!(&$7,430$&#+(!8*+&
8"$430!64$"#&,"-&)00&+$,0#+<&C>>$1#$-&+!4$%&,($&"!#&1!"1$"#(,#$-&)"&!"$&
30,1$&58#&,($&%1,##$($-&#+(!8*+!8#&#+$&1)#6M%&+!8%)"*&%#!1:<&2+$& !8"1)0&
-$1)-$-&#!&#(,"%>$(&1!8"1)0&+!4$%&#!&,&+!8%)"*&,%%!1),#)!"&58#&,&#$","#&5,00!#&
)"&DFFS&($;$1#$-&#+)%&!3#)!"<&=#&+,%&9!(:$-&+,(-&%)"1$&#+$"&#!&)"/!0/$&#$","#%&
)"&-$1)%)!"%&!/$(&#+$&>8#8($&!>&#+$&+!8%)"*&%#!1:<&.!9$/$(?&)#&)%&10$,(&#+$&
*!/$("4$"#M%&#,(*$#&>!(&,1+)$/)"*&#+$&-$1$"16&%#,"-,(-&56&DFPF&9)00&5$&
4)%%$-?&0,(*$06&-8$&#!&0,1:&!>&3(!*($%%&)"&>)"-)"*&,&9!(:,50$&%!08#)!"<&

H,(*$&,4!8"#%&!>&4!"$6&,($&"$$-$-&#!&>8"-&#+$&9!(:&($A8)($-&#!&5()"*&
+!4$%&83&#!&,"&,11$3#,50$&%#,"-,(-<&2+$& !8"1)0&30,"%&#!&>8"-&#+$&9!(:&)"&
#9!&9,6%<&O)(%#?&#+$&0$##)"*&!>&,&4,)"#$","1$&1!"#(,1#&9+)1+&)%&>!($1,%#&#!&
5()"*&,5!8#&%)*")>)1,"#&%,/)"*%<&J$1!"-?&56&!5#,)")"*&)"1!4$&>(!4&0$,%)"*&83&
#!&^bb&!>&)#%&+!4$%&#!&,&"$9&!(*,")%,#)!"&%3$1),006&%$#&83&>!(&#+)%&38(3!%$<&
2+$($&+,%&5$$"&($1$"#&3(!*($%%&9)#+&#+$%$&30,"%&58#&4,;!(&8"1$(#,)"#)$%&
($4,)"<&2+$&4,)"#$","1$&1!"#(,1#&-!$%&"!#&%#,(#&8"#)0&C3()0&DFPF&,"-&)#&)%&#!!&
$,(06&#!&%,6&)>&#+$&,45)#)!8%&>!($1,%#%&>!(&%,/)"*%&,($&($,0)%#)1<&[!/$("4$"#&
1!"%$"#&)%&($A8)($-&#!&0$#&3(!3$(#)$%&#!&#+$&"$9&!(*,")%,#)!"&58#&#+)%&1!"%$"#&
+,%&"!#&5$$"&!5#,)"$-&,"-&>8"-,4$"#,0&1!"1$("%&18(($"#06&($4,)"&
8"($%!0/$-<&C0#$(",#)/$&30,"%&#!&1!"#)"8$&#+$&%1+$4$&9)#+!8#&[!/$("4$"#&
1!"%$"#&,($&,%&6$#&8"#$%#$-<&2+$&18(($"#&($1$%%)!"&,0%!&4,:$%&3()/,#$&>8"-)"*&
8"1$(#,)"<&=>&#+$&0$,%)"*&!3#)!"&>,)0%&!(&#+$&%,/)"*%&>(!4&#+$&4,)"#$","1$&
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1!"%$"#&,($&,%&6$#&8"#$%#$-<&2+$&18(($"#&($1$%%)!"&,0%!&4,:$%&3()/,#$&>8"-)"*&
8"1$(#,)"<&=>&#+$&0$,%)"*&!3#)!"&>,)0%&!(&#+$&%,/)"*%&>(!4&#+$&4,)"#$","1$&
1!"#(,1#&-!&"!#&+,33$"&,%&A8)1:06&,%&30,""$-&#+$& !8"1)0&9)00&"$$-&#!&>)"-&
,0#$(",#)/$&9,6%&#!&4,:$&83&#+$&%+!(#>,00&)"&>8"-%<&'!((!9)"*&!3#)!"%&,($&/$(6&
8"1$(#,)"&,#&#+)%&#)4$<&=#&)%&"!#&10$,(&9+,#&)43,1#&%85%#,"#),0&5!((!9)"*&9!80-&
+,/$&!"&#+$& !8"1)0&!(&-$0)/$(6&!>&3,(#"$(%+)3&3()!()#)$%<&2+)%&4$,"%&#+,#&#+$&
3(!;$1#$-&,1+)$/$4$"#&!>&4)")484&%#,"-,(-%&56&DFPT&)%&"!#&1$(#,)"<&2+$&
 !8"1)0&9)#+&)#%&3,(#"$(%&"$$-%&#!&-!&4!($&#!&$"%8($&1!"#)"*$"16&30,"%&,($&)"&
30,1$&%!&#+,#&4)")484&%#,"-,(-%&,($&4$#&,#&#+$&$,(0)$%#&!33!(#8")#6<&

E$)%F1(4-"'#(*&'-("'(!-16&'1-2(

2+$&0!1,0&3,(#"$(%+)3&R&#+$&1!8"1)0?&3850)1&%$(/)1$%?&/!08"#,(6&!(*,")%,#)!"%&,"-&
58%)"$%%$%&R&)%&-)%18%%)"*&+!9&5$%#&#!&4,:$&#+$&)43(!/$4$"#%&"$$-$-<&2+)%&
4,6&)"/!0/$&#+$&3,(#"$(%+)3&-!)"*&-)>>$($"#&!(&,--)#)!",0&9!(:?&!(&%$$:)"*&+$03&
>(!4&!#+$(&1!8"1)0%&!(&3850)1&%$(/)1$%&?&!(&>(!4&#+$&3850)1&%$1#!(M%&!9"&
)43(!/$4$"#&,*$"16<&=#&4,6&,0%!&)"/!0/$&,"&)"%3$1#)!"&56&!"$&!(&4!($&!>&#+$&
)"%3$1#!(,#$%<&@$M00&83-,#$&#+)%&%$1#)!"&9)#+&4!($&-$#,)0$-&)">!(4,#)!"&9+$"&
#+)%&)%&,*($$-<&

=96!&,"'#($&51"'#()'*()77&!*)4"."%:(

2+$&,)4&!>&3,(#"$(%&)%&>!(&#+$&1)#6&#!&5$&U,&30,1$&9)#+&,&9)-$&1+!)1$&!>&-$1$"#&
+!8%)"*&#!&4$$#&3$!30$M%&"$$-%&>!(&,&%#,50$&+!4$&,"-&#+$)(&,5)0)#6&#!&3,6M<&
L!%#&0!1,0&#,(*$#%&,($&5$)"*&4$#&58#&#!!&4,"6&1!8"1)0&+!4$%&>,)0&#!&4$$#&
4)")484&*!/$("4$"#&%#,"-,(-%?&4$,")"*&4,"6&0!9&)"1!4$&#$","#%&,"-&#+$)(&
>,4)0)$%&,($&1!"#)"8)"*&#!&0)/$&)"&8"%8)#,50$&1!"-)#)!"%<&

'()*+#!"&,"-&.!/$&+,%&+)*+&+!8%$&3()1$%&,"-&+)*+&+!8%)"*&-$4,"-<&L,"6&
0!1,0&3$!30$&1,""!#&,>>!(-&#!&586&!(&($"#&0!1,0&+!8%$%<&2+$&3!380,#)!"&)%&
*(!9)"*&,"-&#+$&1)#6&9)00&"$$-&,"&$7#(,&PP?^FF&+!4$%&!/$(&#+$&"$7#&DF&6$,(%<&
O!(#6&3$(&1$"#&!>&#+$%$&9)00&"$$-&#!&5$&0!9&1!%#&>!(&0!1,0&3$!30$&#!&586&!(&($"#<&

2+$& !8"1)0&9)#+&)#%&3,(#"$(%&+,%&,&*!!-&($1!(-&)"&3(!/)-)"*&"$9&+!8%)"*&#+,#&
3$!30$&1,"&,>>!(-&#!&586&!(&($"#&58#&-$4,"-&)%&!8#%#()33)"*&%83306<&2+$6&+,/$&
*!!-&)">!(4,#)!"&,5!8#&#+$&1!"-)#)!"&!>&1!8"1)0&+!4$%&,"-&#,(*$#%&#!&5()"*&
$43#6&+!4$%&5,1:&)"#!&8%$&,($&5$)"*&$71$$-$-<&G,(#"$(%&+,/$&5$$"&$>>$1#)/$&
)"&3($/$"#)"*&+!4$0$%%"$%%&)"108-)"*&>!(&6!8"*&3$!30$&,"-&#+$6&+,/$&4,-$&
5)*&18#%&)"&#+$&"845$(&!>&3$!30$&9+!&%0$$3&(!8*+&!"&#+$&1)#6M%&%#($$#%<&2+$&
'()*+#!"&,"-&B,%#&J8%%$7&2!*$#+$(&G,(#"$(%+)3&Z'BJ2\&+,%&)43(!/$-&+!8%)"*&
1!"-)#)!"%&>!(&/80"$(,50$&3$!30$&9+!&0)/$&)"&3()/,#$06R!9"$-&+!4$%<&

J#($"*#+$")"*&1!448")#)$%&,"-&)"/!0/)"*&

3$!30$&

G,(#"$(%&+,/$&,*($$-&,&3()!()#6&#!&4,:$&#+$&1)#6&U,&30,1$&9+$($&1!448")#)$%&
,($&%#(!"*?&)"108%)/$&,"-&+,/$&!33!(#8")#)$%&#!&)">08$"1$&-$1)%)!"&4,:)"*<&C&
30,1$&9+$($&)"-)/)-8,0%&,($&,50$&#!&#,:$&,-/,"#,*$&!>&!33!(#8")#)$%&#!&
)43(!/$&#+$)(&A8,0)#6&!>&0)>$M<&

2+$&3(!3!(#)!"&!>&($%)-$"#%&9+!&5$0)$/$&3$!30$&>(!4&-)>>$($"#&5,1:*(!8"-%&
*$#&!"&9$00&#!*$#+$(&)%&+)*+$(&#+,"&)"&%)4)0,(&,($,%&$0%$9+$($&)"&B"*0,"-<&2+$&
1)#6&+,%&,"&)"#$(",#)!",0&($38#,#)!"&>!(&1$0$5(,#)"*&-)/$(%)#6&,"-&#+)%&)%&3,(#&!>&
)#%&,##(,1#)!"&#!&($%)-$"#%&,"-&/)%)#!(%<&C&($1$"#&%8(/$6&%+!9%&#+,#&,5!8#&DW&
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1)#6&+,%&,"&)"#$(",#)!",0&($38#,#)!"&>!(&1$0$5(,#)"*&-)/$(%)#6&,"-&#+)%&)%&3,(#&!>&
)#%&,##(,1#)!"&#!&($%)-$"#%&,"-&/)%)#!(%<&C&($1$"#&%8(/$6&%+!9%&#+,#&,5!8#&DW&
3$(&1$"#&!>&($%)-$"#%&#+)":&#+,#&#+$6&1,"&)">08$"1$&-$1)%)!"%&,>>$1#)"*&#+$)(&
0!1,0&,($,<&2+)%&)%&"!#&,%&+)*+&,%&$0%$9+$($&,"-&3,(#"$(%&,($&0!!:)"*&#!&5$##$(&
8"-$(%#,"-&#+)%&,"-&+!9&3$!30$&1,"&5$&4!($&)"/!0/$-<&L!%#&1+)0-($"&,"-&
6!8"*&3$!30$&,($&+$03$-&9$00&#!&4,:$&,&3!%)#)/$&1!"#()58#)!"&#!&#+$)(&
1!448")#6&,"-&#,:$&3,(#&)"&-$1)%)!"&4,:)"*&3(!1$%%$%&R&,0#+!8*+&%$1!"-,(6&
%1+!!0%&,"-&#+$&*$"$(,0&>8(#+$(&$-81,#)!"&1!00$*$%&0!1,#$-&)"&#+$&,($,&,($&
!"06&%,#)%>,1#!(6&)"&#+$&9,6&#+$6&-!&#+)%<&

G,(#&!>&9+,#&4,:$%&#+$&,($,&,##(,1#)/$&)%&)#%&180#8(,0&-)/$(%)#6&X &#+$&/,()$#6&!>&
3$!30$&,"-&1!448")#)$%&R&,"-&#+$&%#(!"*&(!0$&!>&,(#%&,"-&180#8($<&2+$%$&
,##(,1#&4,"6&/)%)#!(%&,"-&)%&,&:$6&($,%!"&9+6&4,"6&$430!6$(%&,"-&($%)-$"#%&
4!/$&#!&#+$&1)#6<&2+$&1)#6&)%&#+$&+!4$&#!&4,"6&)"#$(",#)!",006&($1!*")%$-&
>$%#)/,0%<&'()*+#!"&O$%#)/,0&)%&#+$&0,(*$%#&,(#%&>$%#)/,0&)"&B"*0,"-&,"-&G()-$&#+$&
1!8"#(6M%&0,(*$%#&0$%5),"?&*,6?&5)%$78,0&,"-&#(,"%*$"-$(&>$%#)/,0<&I$9&$/$"#%&
1!"#)"8$&#!&-$/$0!3<&O!(&$7,430$?&#+$&@+)#$&I)*+#%&$/$"#&4,(:)"*&#+$&$"-&!>&
'()#)%+&J844$(&2)4$&)"&DFFW&$"1!8(,*$-&3$!30$&#!&$730!($&#+$&1)#6&,#&")*+#<&=#&
+$03$-&#!&-)%3$0&>$,(&!>&1()4$&,"-&3(!/)-$-&,0#$(",#)/$&$"#$(#,)"4$"#&#!&
-()":)"*<&

G,(#"$(%&9!(:&9$00&#!*$#+$(&#!&$"%8($&#+,#&#+)%&180#8($&1!"#)"8$%&#!&#+()/$<&
2!*$#+$(&#+$6&-$/)%$&,(#%&3(!;$1#%&9+)1+&+$03&4$$#&0!1,0&3()!()#)$%<&O!(&
$7,430$?&56&%#,*)"*&$/$"#%&>!(&!0-$(&3$!30$&#!&$"1!8(,*$&+$,0#+6&0)/)"*&,"-&
,(#&3(!;$1#%&9)#+&#$","#%&#!&>!%#$(&3()-$&)"&0!1,0&$%#,#$%&,"-&-)%1!8(,*$&,"#)R
%!1),0&5$+,/)!8(<&

="-)/)-8,0&3,(#"$(%&9!(:&9$00&#!*$#+$(&#!&%#,*$&,(#%&3(!;$1#%&,"-&>$%#)/,0%<&2+$&
'()*+#!"&d&.!/$&C(#%& !44)%%)!"&+,%&,&5)*&%,6&,5!8#&#+$&1+!)1$&!>&180#8(,0&
$/$"#%&,"-&+!9&#+$6&%+!80-&5$&%#,*$-<&C(#%&3(!;$1#%&,($&($/)$9$-&#!&%$$&+!9&
9$00&#+$6&+,/$&9!(:$-&,"-&+!9&#+$6&1,"&5$&)43(!/$-&)"&#+$&>8#8($<&'8#&#+$&
DFDF&3,(#"$(%+)3&-!$%&"!#&($1$)/$&481+&)">!(4,#)!"&,5!8#&#+)%&3()!()#6<&=#&
%+!80-&5$&10$,($(&,5!8#&9+,#&%811$%%&0!!:%&0):$&%!&#+,#&)#&1,"&4!")#!(&
9+$#+$(&/,08$&>!(&4!"$6&)%&5$)"*&*)/$"<&=#&"$$-%&#!&5$&%8($&#+,#&#+$&,(#%&,"-&
>$%#)/,0&3(!*(,44$&9)00&1!"#)"8$&#!&+$03&4$$#&0!1,0&3()!()#)$%&56&%$##)"*&!8#&)#%&
$73$1#,#)!"%&10$,(06&,"-&#(,1:)"*&%811$%%<&

G(!4!#)"*&($%!8(1$&$>>)1)$"16&,"-&

$"+,"1)"*&#+$&$"/)(!"4$"#&

G,(#"$(%&+,/$&,*($$-&#!&,)4&>!(&#+$&1)#6&#!&5$&U,&30,1$&#!&0)/$&9+)1+&)%&10$,"?&
,##(,1#)/$?&8%$%&$"$(*6&,"-&",#8(,0&($%!8(1$%&$>>)1)$"#06?&($-81$%&3!008#)!"?&
$"%8($%&#+$&5$%#&8%$&!>&0,"-?&3(!4!#$%&5)!-)/$(%)#6?&,33(!/$%&9$00&-$%)*"$-&
-$/$0!34$"#%&,"-&+,%&,11$%%)50$&!3$"&%3,1$&,"-&1!8"#(6%)-$M<&

 ,(5!"&-)!7)-$&$4)%%)!"%&,($&"!#&>,00)"*&A8)1:06&$"!8*+&#!&4$$#&0!1,0&#,(*$#%&
,*($$-&56&3,(#"$(%<&G,(#"$(%&8"-$(%#,"-&#+$&"$$-&#!&%3$$-&83&3(!*($%%&,"-&
,($&38##)"*&)"&30,1$&%#$3%&#!&-!&4!($<&

'8#&#+$($&,($&4,"6&$7,430$%&!>&3(!*($%%&)"&%,/)"*&$"$(*6<&O!(&$7,430$?&#+$($&
,($&4!($&#+,"&SF&1,(&1085&3,(:)"*&%3,1$%&,1(!%%&#+$&1)#6&,"-&$0$1#()1&/$+)10$&
1+,(*)"*&3!)"#%&,($&5$)"*&)"%#,00$-<&

J#($$#%&,($&10$,"&,11!(-)"*&#!&,&4,;!()#6&!>&0!1,0&($%)-$"#%&)"&,&($1$"#&%8(/$6<&
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J#($$#%&,($&10$,"&,11!(-)"*&#!&,&4,;!()#6&!>&0!1,0&($%)-$"#%&)"&,&($1$"#&%8(/$6<&
I845$(%&!>&,5,"-!"$-&!(&58("#&!8#&1,(%&!"&#+$&1)#6&%#($$#%&+,/$&-(!33$-&,"-&
#+$&1)#6&1!8"1)0&+,%&#,:$"&>!18%%$-&,1#)!"&#!&($-81$&*(,>>)#)&,"-&0)##$(<&
 !448",0&5)"%&,1(!%%&#+$&1)#6&,($&+$03)"*&4,:$&#+$&%#($$#%&10$,"$(<&

V$1610)"*&0$/$0%&,($&0!9$(&#+,"&$0%$9+$($&,"-&4,"6&0!1,0&3$!30$&%,6&#+$6&,($&
"!#&%,#)%>)$-&9)#+&#+$&($>8%$&1!00$1#)!"&,"-&($1610)"*&%$(/)1$<&2+$&,4!8"#&!>&
9,%#$&1!00$1#$-&>(!4&+!4$%&)%&"!#&>,00)"*&,%&A8)1:06&,%&)"&%!4$&!#+$(&,($,%<&

2+$&1)#6&+,%&,"&,##(,1#)/$&",#8(,0&$"/)(!"4$"#&"$%#0$-&5$#9$$"&#+$&%$,&,"-&
#+$&J!8#+&K!9"%<&=#&+,%&4,"6&>)"$&58)0-)"*%&,"-&1!"%$(/,#)!"&,($,%<&2+$&1)#6&
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10$,(06&%$#&!8#&9+,#&%811$%%&0!!:%&0):$<&
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IJKK(LMJ(LILI&
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